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周大福創建有限公司 (659.HK)

2025財政年度全年業績簡報
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第一部分 公司概覽

第二部分 財務表現

第三部分 業務營運表現

第四部分 環境、社會及管治（ESG）
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×持續努力優化並加強集團的業務組合，以提升長期價值創造

×將保險板塊更名為金融服務板塊，並進行策略性收購，以推動集團重
點業務之一及快速成長的財富管理業務

×將於內地的物流倉儲業務重塑為「周大福物流」，利用周大福強大的
品牌價值推動業務的增長和加强業務組合的協同效應

×發行可換股債券，以促進符合最低25%公眾持股量的要求，同時提高
股份流動性

×維持可持續及漸進的股息政策，擁有持續向股東派發股息的往績記錄
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Primary Color 優化投資組合以實現長期增長及策略重點

Å透過出售非核心資產或業務前景不明朗的資產，優化業務組合

Å根據我們的策略重點，加強資本配置至具韌性、可產生穩定現金流及具增長潛力的板塊

出售

Å免稅店業務

ÅHyva Group

ÅForVEI II S.r.l.

策略性提升

Å為反映服務範圍的擴展，保險板塊已更名為金融服務板塊
Å周大福人壽建立百慕達業務打造為專業的離岸保險中心，為高淨值人
士提供度身定制的保險產品
Å透過已宣佈收購的uSmart Inlet Group 43.93%權益(2025年3月)及晉羚
集團有限公司 65%權益(2025年8月)1，加強該板塊在大中華區及東南亞
的財富管理能力

Å將於內地的物流倉儲業務重塑為「周大福物流」，以更好地利用「周
大福」強大的品牌價值
Å專注於位於香港、成都、武漢和蘇州等主要樞紐物流倉庫的營運靈活
性、效率和可持續發展
Å發掘內地黃金地段價值被低估的物流資產，尤其著眼於大灣區及長三
角地區，以推動長遠增長

附註：
1. 這兩項收購均有待監管部門批准

4



R 48 
G 96
B 149 
# 306095 

R 159
G 163
B 167
# 9fa3a7

R 252
G 80
B 0
# fc5000

Primary Color
投資亮點
靈活管理多元化業務，以推動穩定現金流，為股東帶來長遠回報

憑藉多元化的業務組合及卓越的營運表現帶來穩定現金流，即使在不明朗的宏觀經濟
環境下亦能維持穩健盈利

拓展金融服務板塊，其借助周大福集團內具凝聚力體系的協同效益，增長前景亮麗

策略性優化資產組合，爭取股東長遠價值的最大化

積極審慎的財務管理及多元化融資渠道

經驗豐富、獨立決策的管理團隊，執行力和創造價值的卓越往績

可持續及漸進的股息政策
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香港

59%

香港

58%

内地

39%
内地

40%

其它

2%
其它

2%

24財年 25財年

14.39 億港元
按年 8%

佔集團應佔
經營溢利

32% 

7.40 億港元
按年 3%

佔集團應佔
經營溢利

17% 

附註：
1. 應佔經營溢利╱（虧損）指一項本公司執行委員會用作評估經營分部表現的非香港財務報告準則計量的指標。本集團的整體應佔經營溢利指未計及非經營及不被分配的總辦事處項目前可供分配的溢
利。此項目或不能與其他公司所呈報類似項目作比較

2. 倘不包括「免稅」店業務，設施管理板塊於 25 財年的應佔經營溢利為 1.28 億港元 (24 財年: 1.10 億港元)
3. 上述佔集團應佔經營溢利的百分比及按年百分比變動，乃根據包括免稅店業務及惠記的集團應佔經營溢利或板塊應佔經營溢利計算
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按地域劃分整體
應佔經營溢利

25 財年應佔經營溢利1按年上升7% 至 44.66 億港元
25 財年應佔經營溢利按年上升9% 至 45.05 億港元 (不包括免稅店業務及惠記) 
在不斷變化的環境中保持強勁的基本面

7.19 億港元
按年 2% (包括惠記)

按年 7% (不包括惠記)

佔集團應佔
經營溢利

16% 

8,900 萬港元2

按年 61% (包括免稅店業務)

按年 16% (不包括免稅店業務)

佔集團應佔
經營溢利

2% 
12.42 億港元
按年 29%

佔集團應佔
經營溢利

28% 

2.37 億港元
按年 1,065%

佔集團應佔
經營溢利

5% 
(24財年:應佔經營虧損2,450 萬港元)
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金融服務

道路

業務策略及前景
於投資決策及業務經營中保持警惕

Å行業增長面臨交通模式轉變和新建道路網絡競爭加劇，可能會削弱長期回報
Å在新投資受限的環境中，我們的首要任務是保持靈活性、主動管理收入波動性風險 ，以及優化我們現有的資產
組合

Å周大福人壽將百慕達業務打造為專業的離岸保險中心，為高淨值人士提供度身定制的保險產品
Å周大福人壽將繼續加強其代理團隊，並利用數位工具提高分銷和銷售效率
Å即將完成uSMART和晉羚的收購，將與我們的保險業務形成互補，並使集團能夠建立一個全面整合的財富管理服
務平台
Å周大福集團內部以及保險、財富管理和證券經紀業務的交叉銷售將推動收入增長

Å亞洲貨櫃物流中心ï吸引穩定行業的客戶，使其租戶基礎多元化，並提高租用率
Å內地的物流物業

o 在經濟持續復甦的情況下，主動為租戶推出靈活的租賃方案，以提高租用率及優化租金
o 積極在大灣區及長三角地區等策略性地點物色價值被低估的優質物流資產
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設施管理

建築

業務策略及前景
於投資決策及業務經營中保持警惕

Å準備就緒，在香港正在復甦的建築市場中把握增長機遇，爭取市場份額
Å政府舉措，尤其是北部都會區的發展，推動了長期前景
Å推動技術創新，提供更智能、更安全、更可持續的建築方案
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z

z

Å會展中心ï 「定期展覽獎勵計劃 2.0」支持新的和大型的國際展覽
Å港怡醫院ï 擴展其在香港的綜合醫療網絡，以加強服務範圍，並透過把握對優質及跨境醫療服務日益增長的需求，
實現收入來源多元化
Å啟德體育園 ï 更多體育及娛樂盛事，包括盛大的第十五屆全國運動會（香港賽區）部份主要賽事，將於啟德體育
園舉辦
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25財年財務業績亮點
具韌性增長；保持靈活性以支持未來增長和策略舉措

附注：
1. 經調整EBITDA是一項衡量本集團經營盈利能力的非香港財務報告準則計量的指標，乃按經營溢利，扣除折舊及攤銷及其他非經營╱非現金項目，加上自聯營公司及合營企業收取的股息，以及任何其
他相關調整計算。此項目或不能與其他公司所呈報類似項目作比較

2. 截至2025年6月30日
3. 年化
4. 債務淨額除總權益
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股東應佔溢利
21.62億港元

按年+4% 

經調整EBITDA1

73.16億港元

按年+1% 

末期普通股息
每股0.35港元

按年持平

可動用流動資金總額：約298億港元

現金及銀行結存
約202億港元2

備用已承諾銀行信貸額
約96億港元2

港元/每股

中期普通股息 0.30

末期普通股息 0.35

一次性特別股息 0.30

25財年股息總額 0.95

應佔經營溢利
44.66億港元 (按年+7%)

(包括免稅店業務及惠記)

45.05億港元 (按年+9%)
(不包括免稅店業務及惠記)

30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024

債務淨額 / 經調整EBITDA 2.0倍 2.3倍3 2.1倍

淨負債比率4 37% 39% 35%

債務淨額 (億港元) 147 161 151

總資產 (億港元) 1,729 1,617 1,551
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4.7% 4.2% 4.1%

24財年 25財年上半年 25財年

積極及策略性財務管理
健康的債務狀況以應對市場波動

人民幣債務佔債務總額比例 人民幣負債佔人民幣資產比例 固定利率債務佔債務總額比例 
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37%
54%

70%

2023.06.30 2024.06.30 2025.06.30

39%

65%
80%

2023.06.30 2024.06.30 2025.06.30

43%
60% 62%

2023.06.30 2024.06.30 2025.06.30

*包括有抵押銀行貸款38.61億港元，佔總債務約11%
再融資/新造銀行貸款進度理想，目標是在2025年12月31日前完成約90億港元的貸款，相當於幾乎全部於未來12
個月到期的債務

進一步優化財務成本

Å策略性地將大部分債務置換成成本較低的人民幣債務

Å為本集團人民幣資產提供自然對沖，有助於控制人民幣貶值風險和財務成本

27% 27%

41%

5%

未來12個月 第2年 第3-5年 5年後截至2025年6月30日總

債務

349億港元

債務到期情況 （截至2025年6月30日）

*
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銀行信貸
(境内 + 境外)

備用已承諾額約96億港元

已使用額約254億港元

總已使用及備用已承諾額約350億港元

多樣化融資渠道
良好的債務結構支持健康的信用評級

境外

境内

000000000000

信用評級
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熊貓債券

Å自2023年於中國銀行間市場交易商協會發行熊

貓債券總額：人民幣36億元

Å票息率：每年3.55%-3.9%

可換股債券

7.8億港元4.0%2025年7月到期可換股債券
Å到期日：6個月 (2025年1月發行)
Å初始換股價：8.043港元
Å較2025年1月15日的收市價7.660港元溢價約5%

8.5億港元2.8%2027年1月到期可換股債券
Å到期日：18個月 (2025年7月發行)
Å初始換股價： 7.67港元
Å較2025年7月10日的收市價7.520港元溢價約2%

美元債券

4億美元2028年到期優先票據
Å發行價：99.265%
Å票息率：每年6.375%
Å期限：4年

6.5億美元2029年到期優先票據
Å發行價：99.718%
Å票息率：每年4.25%
Å期限：10年
Å剩餘金額：2.436億美元
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17,734

14,543

10,138

4,541

15,107 14,651

0%

31%

25%

19%

8%

35% 37%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

19財年 20財年 21財年 22財年 23財年 24財年 25財年

債務净額 淨負債比率

強韌的財務表現
穩健的財務管理和策略性的財務槓桿

百萬港元

HKFRS 4 基準 HKFRS 17 基準

(經重列)

收購周大福
人壽保險

Å贖回永續資本證券
Å派發特別股息

儘管進行了一系列增值收購，強勁的現金流
和出售非核心資產使淨負債比率持續下降
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Å向一名私人投資者部
分贖回永續資本證券
Å派發特別股息
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經調整EBITDA為經營現金流的代表

穩固的財務狀況
可持續的增長保障了扎實的盈利質量

儘管市場波動應佔經營溢利仍在增長

3,444
4,167 4,466

23財年 24財年 25財年

百萬港元

(經重列)

5,861

7,241 7,316

23財年 24財年 25財年

1,447

2,084 2,162

23財年 24財年 25財年

股東應佔溢利持續增長

4%

6% 6%

23財年 24財年 25財年

股本收益率持續上升

*附注：股本收益率= 年内溢利/總權益

百萬港元

百萬港元

(經重列)

(經重列) (經重列)
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自19財年致力維持可持續及漸進的股息政策
連續向股東返還現金的良好記錄

附注：
1. 25財年上半年, 本集團透過多項交易獲得約20億港元現金。這包括出售「免稅」店業務(2.57億港元)，Hyva集團 (約12億港元), 以及Goshawk就六架飛機的損失收到保險公司的理賠金 (約12億港
元， 其中本集團應佔50%). 鑒於這些良好的進展，董事會已通過決議宣派特別股息每股0.30港元

2. 7.77港元為於2025年9月23日的收市價
3. 來源：彭博：於2025年9月23日

0.29 0.29 0.29 0.30 0.30 0.30 0.30

0.29 0.29 0.30 0.31 0.31 0.35 0.35

1.79

0.30

19財年 20財年 21財年 22財年 23財年 24財年 25財年

中期股息 末期股息 特別股息

0.61

2.44

0.95

每股股息 
(港元)

1

有吸引力的現金股息：25財年每股普通股息/當前股價2 計算股息率約8%
 (相較10年期美國國債收益率為4.1%3 )

0.58 0.590.58 0.61 ü以股代息
V增加於本公司的投資，而無需支付經紀佣金、印花稅及
相關交易成本
V提升股份的流動性及成交量
V若獨立股東選擇以股代息，可增加公眾持股量

ü按每10股獲發1股紅股的基準發行紅股
V按比例增加其持有的股份，而無需承擔任何額外成本
V提升股份在市場上的流動性，亦回饋股東多年的支持

25財年末期普通股息
 (現金 及/或 以股代息) 

+ 
每10股獲發1股紅股
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附注：
1. 為符合香港聯合交易所有限公司證券上市規則之最低 25%公眾持股量要求

發行可換股債券
主要目的：提高公眾持股量及流動性

Å到期日：18個月至2027年1月
Å初始換股價： 7.67港元
Å較2025年7月10日的收市價7.520港元溢價約2%

2025年7月發行8.5億港元2.8%可換股債券

待可換股債券全部轉換為新股後，本公司的公眾持股量將
增加至26.4%（假設股本沒有其他變化）

Å於2025年7月，約27%的可換股債券已轉換，公眾持股量由 23.83%增至
24.37%
Å2025年7月回購了剩餘4.0%可換股債券

2025年1月發行7.8億港元4.0%可換股債券

攤薄極少

低資金成本

提高股份流動性及交易量

恢復公眾持股量1

於 2025 年 9 月 23 日，本公司的公眾持股量約為 24.47%，接近 25%
的最低要求

Å到期日：6個月至2025年7月
Å初始換股價：8.043港元
Å較2025年1月15日的收市價7.660港元溢價約5%
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第一部分 公司概覽

第二部分 財務表現

第三部分 業務營運表現

第四部分 環境、社會及管治（ESG）
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附注：
1. 於 2025 年 4 月，本集團完成出售特許經營年期臨近屆滿的山西太原至古交公路（古交段）。該公路對道路板塊的整體應佔經營溢利影響甚微
2. 本集團已就若干高速公路進行評估，並於 25 財年因交通流量預測下降而確認減值虧損合共 6.4 億港元
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道路
多元化收費公路組合分佈於内地六個策略位置

天津
1條高速公路
長度: 60.7公里
特許經營年期屆滿日期: 2040

浙江
1條高速公路
長度: 103.4公里
特許經營年期屆滿日期: 2029

湖南
2條高速公路
長度: 89.1公里
特許經營年期屆滿日期: 2039-2044

廣東
6條高速公路
長度: 291.9公里
特許經營年期屆滿日期: 2030-2036

13個道路項目遍佈內地
總長度約880公里

廣西
1條高速公路
長度: 198.0公里
特許經營年期屆滿日期: 2045

湖北
2條高速公路
長度: 137.4公里
特許經營年期屆滿日期: 2040-2050
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附註:
1. 主要高速公路：杭州繞城公路（100%）、唐津高速公路（天津北段）（60%）、京珠高速公路（廣珠段）（25%）和中部地區3條高速公路（即隨岳南高速公路（30%）、隨岳高速公路（100%）
及長瀏高速公路（100%））, 合共為道路業務貢獻了約80%的應佔經營溢利，整體可比較日均交通流量和日均路費收入分別按年+3%及-3%

1,571
1,439

24財年 25財年

板塊應佔經營溢利1
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道路
儘管面臨挑戰，表現穩定

Å總應佔經營溢利按年減少主要由於：1）廣州市北環高速公路的特許經營年期已於 2024 年 3 月屆滿；以及
2）若干道路項目的交通流量復甦較預期慢和競爭加劇。上述負面因素被杭州繞城公路的表現因去年較低
的基數（於 24 財年亞運會期間受到臨時交通管制措施的影響）部份抵銷

Å撇除廣州市北環高速公路及3條位於山西省的收費公路的特許經營年期屆滿的影響，有全年貢獻的 13 條收
費公路的應佔經營溢利按年+1%

Å由於短程交通量的增加，可比較日均交通流量按年+2%

Å由於長途交通量的減少，可比較日均路費收入按年-2%

Å於2025年6月30日，本集團道路組合的整體平均剩餘特許經營年期約為12年

× 擴建工程進行中，預計於28財年完成後將延長特許經營期：

V京珠高速公路（廣珠段）的擴建工程已於2022年年底啓動

V廣肇高速公路的擴建工程已於2023年年底啟動

× 收費公路行業處於動態環境中，受不斷變化的交通模式、新投資項目回報率下降以及新建道路網絡競爭
加劇的影響，可能導致整體板塊的收入波動

按年
® 8%

百萬港元
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Å利用周大福集團的知名品牌（包括周大福珠寶在
華人地區的95年經營歷史），為周大福人壽的發
展奠定堅實的基礎

Å利用周大福集團的多元業務體系，提供獨特、綜
合的財富管理方案，釋放整個網絡的交叉銷售和
推薦協同效應

Å周大福人壽是香港唯一一間背靠綜合企業的保險
公司，具備獨特競爭優勢

Å推出「周大福人壽生活圈」會員計劃，透過與周
大福集團旗下其他業務合作，為客戶提供多元化
體驗、生活品味禮遇及會員聯盟

Å透過經紀渠道擴大東南亞地區的客戶足跡（如馬
來西亞、印尼等）

金融服務
更名為周大福人壽– 建立在傳承信任之上，獲得周大福集團鼎力支持

20
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741 881
1,130

23財年 24財年 25財年

4.4% 4.5% 4.6%

23財年 24財年 25財年

71 82 92

23財年 24財年 25財年

金融服務
周大福人壽ï 顯著的應佔經營溢利和合約服務邊際成就

21

附註:

1. 扣除再保險後的合約服務邊際餘額

2. 這包括周大福人壽分紅、非分紅及盈餘投資組合中固定收益投資的利息收入，但不包括投資相連合約相關的資產。這不包括總回報資產，例如，旨於在投資收益以外提供長期資本回報的

上市股票和另類投資基金等

Å應佔經營溢利按年+29% 至 12.42 億港元主要得益於盈利業務增長及有利的金融市場因素，帶動
合約服務邊際釋放增加

Å合約服務邊際釋放按年+28% 至 11.30 億港元是應佔經營溢利的主要組成部分

Å扣除再保險後的合約服務邊際結餘按年+13%至約 92 億港元，為本集團在保險合約存續期間持續
錄得盈利奠定了基礎

Å固定收益投資組合的投資收益年利率增至 4.6% （24 財年：4.5%），原因是新購債券的收益率
較高，以及重新平衡投資組合以提高未來的經常性收益率

965

1,242

24財年 25財年

板塊應佔經營溢利

按年
ą 29%

合約服務邊際餘額1複合年增長率為14%強勁的合約服務邊際釋放 投資收益2不斷提升

+28%

百萬港元

百萬港元
+13%

億港元



R 48 
G 96
B 149 
# 306095 

R 159
G 163
B 167
# 9fa3a7

R 252
G 80
B 0
# fc5000

Primary Color

525 
900 

1,230 
1,003 

22財年 23財年 24財年 25財年

262%
289% 279%

30.06.23 30.06.24 30.06.25

金融服務
周大福人壽ï 營運指標持續增長

Å年化保費總額按年-27% 至 32.99 億港元，這主要由於24 財年在新冠疫
情後的反彈下表現異常強勁，但代理渠道較去年同期大幅增長 48%，
抵銷了部分影響。年化保費總額繼續保持穩健的中期成長軌跡，過去
三年的複合年增長率為23%

Å由於年化保費總額下滑，新業務價值按年減少 18%至 10.03 億港元，但
過去三年的複合年增長率仍維持在 24%

Å受惠於有效的資本管理、符合香港風險為本資本制度的產品設計及更
優秀的產品組合，新業務價值利潤率按年+3%至 30%   

Å香港風險為本資本償付能力充足率仍然強勁，為279%，即使在25財年
派發約5億港元的股息後令該比率下降了7%

Å內含價值按年+19%至 253 億港元，受新業務價值、利好的股市表現及
2024 年 7 月 1 日過渡至新償付能力基準下資本效益增加所帶動

Å於 2025 年首三個月，按年化保費總額表現在香港人壽保險公司中排名
第 11 位

Å穩健的資產及負債管理，自 2024 年 7 月 1 日香港風險為本資本基準正
式生效以來，以該基準為基礎的有效久期缺口維持在審慎範圍內

附註:

1.2024年7月1日前的香港保險業風險為本資本基準下的償付能力充足率為並行運行下的數字

2.償付能力制度於2025財年從過去的香港保險業條例基準過渡至香港風險為本資本基準

渠道

保險代理人 約2,100

公司經紀 350+

財務實力評級

Fitch Ratings A-

Moodyôs A3

1,752 
2,568 

4,549 
3,299 

22財年 23財年 24財年 25財年

複合年增長率23% 百萬港元 複合年增長率24%

新冠疫情後新業務價值增長強勁新冠疫情後年化保費增長強勁

新冠疫情 新冠疫情後

25財年相較24財年  
新業務價值利潤率

   ą 3%

百萬港元
(x%): 新業
務價值利潤率

較高的香港風險為本資本償付能力充足率1

最低監管要求
100%

計及約 5 億港元股息後

22

193 212
253

30.06.23 30.06.24 30.06.25

過去的香港保險業條例基準 香港風險為本資本基準2

內含價值複合年增長率14%

+19%

新冠疫情 新冠疫情後

(30%)

(35%)

(27%)
(30%)

億港元
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代理團隊按年化保費 (HK$M)
新聘代理人數

金融服務
周大福人壽ï 透過代理團隊轉型推動可持續增長

Å專注於優質的代理招聘和結構化培訓，以提升能力和績效

Å經過近年來的代理整合，透過選擇性新聘代理人數強勁增長， 建立高效的代
理團隊

Å採用強調多元化背景的招聘策略，以建立更具彈性和覆蓋範圍廣泛的代理網
絡

附註:

1.平均每位代理人的年化保費

2.按保費計算，支付 19個月保費的保單的百分比

代理渠道強勁增長

ą 48%

23

代理團隊按年化保費 

按年+48%

周大福人壽整體續保率 2

按年+8%
代理渠道續保率 2

按年+23% 

新聘代理人數

按年+24%  

關鍵績效指標顯著增長，反映成功振興團隊的努力

代理團隊按年化保費計算的生產力 1

按年+48%

(百萬港元)
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債券（包括債券基金)

71%

上市股票

（包括股票

基金）

14%另類投資

5%

其他資產及現金

10%

A-級及以上

66%

BBB+級至

BBB-級

27%

BB+級及以下/

未評級

7%

*不包括投資連結壽險計劃業務

30.06.23 30.06.24 30.06.25

680 
780 

910 

快速增長的投資組合資產管理價值*（億港元） 審慎的資產配置*

亞洲及大洋洲

52%
北美洲

35%

歐洲

10%

其他地區

3%

多元化的投資地區分佈 債券組合信用評級大部分是投資級

複合年增長率15%

24

金融服務
周大福人壽– 投資組合(截至2025年6月30日)

* 關聯方資產 ~1% 
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金融服務
策略性收購增強綜合財富管理和金融科技能力

Acquisition Overview

CTFS is acquiring a 43.93% stake in uSMART Inlet Group for US$130 million, pending regulatory approval.

Transaction Stages

The deal follows a two-stage payment process based on approvals from Singapore and U.S. regulators.

Valuation Comparison

CTFS’s acquisition values a fintech-enabled platform at US$131 million, highlighting strategic investment value.
Strategic Acquisition Purpose

The acquisition strengthens CTFS’s integrated wealth management and fintech insurance capabilities.

Global Market Expansion

Expanding presence in Hong Kong, Singapore, and the U.S. to drive long-term financial sector growth.

Cross-Selling Synergies

Combining insurance and wealth management services creates valuable cross-selling opportunities.

Technology and Investor Access

Leveraging fintech technology to enhance digital offerings and access mainland Chinese investors.

結合的力量 : 1+1+1 > 3

金融服務板塊

公告日期 2025 年 3 月 2025 年 8 月

交易 uSmart Inlet Group 

43.93%權益1, 一家領先
的科技主導金融服務公
司

晉羚集團有限公司
65%權益, 一家外部資
產管理公司

理由及裨益 透過結合周大福人壽的保障專業知識、uSMART

的數字經紀優勢和晉羚的策略能力，集團將提供
無縫的一站式金融和財富管理平台

附註:
1: 代價約1億3千萬美元（相等於約10億港元）
*有待監管部門批准

*

*

25
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亞洲貨櫃物流中心（56%權益）

•策略性優越位置：位於香港中心（葵涌）

•可出租總面積：590萬平方尺

•所有樓層均設有坡道通道，提升租戶經營效益

•香港主要零售商和第三方物流供應商的首選配送樞紐

Å與中國國家鐵路集團、PSA、中集集

團和德國鐵路成立合營企業

Å在內地有13個大型鐵路集裝箱中心站

Å鐵路多式聯運和國際運輸

7個位於成都、武漢
（100%權益）和蘇州的
物流物業（90%權益）

Å可出租總面積：650萬平方尺

物流
多元化物流投資佈局大中華區

中鐵聯集 (30%權益)

26

上海

遼寧

江蘇

重慶

福建

台灣廣東

香港

江西湖南

湖北

山西

北京

天津
河北

山東

澳門

海南

新疆

雲南 廣西

大連

青島

陝西 鄭州
河南

武漢
四川

欽州

烏魯木齊

安徽

貴州

昆明

西藏

青海

寧夏

內蒙古
吉林

浙江

甘肅

廣州

成都

蘇州
西安

寧波

可出租總面積：650萬平

方尺
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24財年 25財年

板塊應佔經營溢利
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物流
亞洲貨櫃物流中心 – 儘管在香港宏觀經濟不確定下表現穩健

ü亞洲貨櫃物流中心的表現穩定

ü中鐵聯集盈利顯著上升

ü部分被內地物流物業溢利的下跌抵銷

按年
ą 3%

我們於内地的物流倉儲業務已策略性地重塑為「周大福物流」，銳意打
造為內地「值得信賴的高端物流倉儲和服務合作伙伴」

ü 物流資產與管理的組合

租用率

80.7%

平均租金

按年+8%(2024年6月30日：96.3%)

Å亞洲貨櫃物流中心 - 可出租總面積約為590萬平方尺

× 亞洲貨櫃物流中心正實行雙重點策略，著力推動租戶多元化，並針對升級設施進行策略性資本投資

儘管因對等關稅及香港零售市場放緩所引致租賃市場疲弱，亞洲貨櫃物
流中心的應佔經營溢利仍保持穩定

百萬港元
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物流
内地物流資產組合位於優越的地理位置

Å7個位於成都、武漢和蘇州的物流物業 - 可出租總面積約為650萬平方尺

6個位於成都和武漢的物流物業平均租用率 約94.7%

位於蘇州的物流物業的租用率 40.7%

(2024年6月30日：約85.4%)

ü 物流資產與管理的組合

關稅相關的不利因素和去庫存的壓力持續抑制租賃需求

× 本集團主動調整租金水平並推出靈活租賃方案，以維持租用率及強化物業組合的韌性

× 隨著消費者信心預期回升，物流業有望從中受惠ɺ電子商務的持續擴張將推動對高效物流
服務的長期需求，從而進一步鞏固現代物流地產的戰略地位

× 本集團正積極發掘内地價值被低估的物流項目，尤其著眼於大灣區及長三角地區已投入營
運的優質倉儲資產

1

附註：
1. 本集團於 2025 年 4 月主動終止與轉租方的租約（該租約在我們於 2023 年 6 月收購前已存在），此舉令我們得以提供卓越服務，並直接與租戶建立更穩固的長期合作關係。本集團確信在接管後，
憑藉優質的服務及龐大的租戶網絡，租用率將恢復至正常水平

7個位於成都、武漢和蘇州的物流物業平均租用率 約87.5% (2024年6月30日：約87.4%)
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吞吐量

ü 中鐵聯集– 於内地經營 13 個鐵路集裝箱中心站

按年+10%

標準箱(個)

7百萬

應佔經營溢利

按年+23% 

政府大力支持鐵路運輸發展

多式聯運服務需求持續增長（特別是中歐班列）

物流
中鐵聯集於25財年展現強勁的營運表現

中心站處理能力擴大 

配套物流服務需求增加

× 憑藉其於「一帶一路」沿線策略位置設立的中心站，中鐵聯集將抓住不斷增長的跨境鐵
路需求，促進區域經濟互聯互通

× 烏魯木齊中心站的擴建工程正在進行中，預計將於 2025 年底前竣工並投入營運

29

2025 年 3 月，天津中心站增倍處理能力的工程已竣工
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剩餘待完成工程總值

約385億港元
按年     24%

705 719

24財年 25財年

板塊應佔經營溢利

30

建築
在香港擁有良好往績的優質建築公司

Å儘管面臨項目推出進度放緩和材料成本上漲的不利因素，周大福創建建築集團的
業績仍保持穩定的應佔經營溢利

Å新昌亞仕達於2025年3月併入周大福創建建築集團後，對盈利能力作出正面貢獻

Å惠保集團鞏固了其在地基工程領域的領導地位，並成功取得大量新項目的市場份
額

Å為應對私營項目機會收縮的情況，策略性轉向政府及機構相關項目(61%)          
(24財年: 48%) 

按年
ą 2%

30

48%
61%

52% 31%

8%

30.06.24 30.06.25

新世界集團項目

私營項目（包括商業和住宅）

香港政府及機構客戶相關項目

手頭合約總值

約585億港元
按年      8%

25財年獲授的新合約1

約239億港元
按年     9%

項目類型

附註:
1. 周大福創建建築集團於25財年獲授的新合約包括包括亞洲博覽館二期發展項目、大埔馬窩路住宅發展項目、西九文化區 2A、2B 及 2C 區
綜合地庫及地下道路挖掘及橫向支撐工程（第一期及第二期）、馬頭角房協專用安置屋邨，及落馬洲河套區港深創新及科技園 1 號大樓

百萬港元

(於2025年6月30日) (於2025年6月30日)
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周大福創建建築集團– 透過創新推動卓越營運

Ʒ協興集團成立於1961年，為客戶提供全面的項目管理服務，包括設計、採購、工程和施工

Ʒ惠保集團成立於1929年，是香港歷史最悠久的地基承建商

Ʒ港興集團成立於1985年，是香港最大的混凝土產品供應商之一

周大福創建
建築集團

Ʒ新昌亞仕達成立於1988年，是一間領先的機電工程服務承包商

31

香港首隻多模態建築安
全機械狗

自主研發的遠程駕駛天秤系統 香港首個可移動的 BIM CAVE 系統

成功推出多項尖端技術

人工智能的打樁順序規劃
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周大福創建建築集團– 成長策略定位

鑑於競爭格局相對緩和，憑藉其卓越的執行往績及擴大後的的服務範圍，周大福創建建築集團已
準備就緒，預計將在即將推出的項目中獲得更多機會。

主要項目類型

大學學生宿舍

醫院重建及擴建

資助房屋（如房協項目）

大型基建
（如亞洲國際博覽館第二期）

主要項目類型

北都大學教育城

藝文康體和青年設施

政府辦公樓、公立醫院和
數據中心
  

住宅項目

短至中期的機遇 中長期的機遇(北部都會區)

入境事務處總部

稅務局

32
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110 128

24財年 25財年

板塊應佔經營溢利

設施管理
港怡醫院 – 一流的醫療服務和不斷提升的聲譽推動持續進步

不包括免稅店業務
(於2024年12月出售)

按年
ą 16%

33

228

89

24財年 25財年

板塊應佔經營溢利

包括免稅店業務
(於2024年12月出售)

按年
® 61%

Å成功推進業務發展，並於25財年首次為本集團盈利作出正面貢獻

ÅEBITDA按年+23%, EBITDA利潤率持續上升

Å病人數量持續增長，住院服務收入表現强勁

Å經常使用的病床數量：337 (2024年6月30日：313)

Å平均使用率：64% (2024年6月30日：65%) 

港怡醫院(30% interest)

× 港怡日間醫療中心，預計將於 2025 年底前在金鐘開設

Parkway Medical Services

(周大福創建 - 40%權益 及 IHH Healthcare Berhad - 60%權益)

百萬港元

百萬港元
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港怡醫療(海怡)診所

Å普通科和專科門診
Å健康檢查
Å疫苗接種

港怡醫療(黃竹坑)診所

Å普通科和專科門診
Å健康檢查
Å影像診斷
Å疫苗接種

港怡醫院

Å提供多個專科醫療服務的私營
醫院

Å提供全面的臨床服務，涵蓋超
過35個專科及分科

港怡醫療(翰林匯)診所*

Å普通科門診
Å健康檢查
Å疫苗接種

港怡醫院醫健診所(中環)

Å普通科和專科門診
Å健康檢查
Å疫苗接種

港怡迎康外科中心*

Å頭頸腫瘤的診斷和治療服務
Å整形及重建手術
Å乳腺外科和耳鼻喉相關疾病
Å小型外科手術服務

港怡德臻心臟中心

Å心臟健康相關醫療保健服務

百匯化驗服務 (中環)

Å化驗及病理科服務，涵蓋包括
解剖病理學、化學病理學等多
個專科範疇

設施管理
港怡醫院及PMS–提供多項專科醫院、診所和實驗室服務

中環西環

鴨脷洲

黃竹坑

34

港怡醫院臨床試驗中心
(與香港大學醫學院合作)*

Å港怡醫院設立
Å臨床試驗及研究，包括治療、手術、
藥物、疫苗、醫療設備等方面的項目港怡醫院

Parkway Medical Services

*25財年新開業

港怡藥房* 

Å藥品、保健品、家用醫療設備及一般
健康諮詢服務的一站式中心
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管理及營運香港的多種設施

Å應佔經營溢利下降主要是由於宴會活動數量減少以及貿易展覽規模縮減，導致餐飲

收入下降

Å活動數量達到 786 場（24 財年：823 場），總入場人數按年+7% 至 780 萬人次

Å憑藉其世界一流的設施，會展中心將繼續提供卓越的體驗，同時提升香港作為充滿

活力的商業、文化和全球交流樞紐的聲譽

會展中心 

啟德體育園有限公司（25%的權益）

Å錄得應佔經營虧損，主要由於營運前開支所致

Å於 2018 年底獲香港政府授予一份為期 25 年的設計、建造及營運合約

Å自2025年3月開幕以來，啟德體育園進一步鞏固了香港作為「亞洲盛事之都」的地位

Å超過 30 場本地和國際體育、娛樂盛事及社區活動在啟德體育園舉行，吸引超過 100 

萬名觀眾人次到訪主場館，到訪園區的總人數達 700 萬人次

Å包括一個 70 萬平方英呎的啟德零售商場，於 2025 年 6 月 30 日，其租用率超過 80%。

該商場匯聚逾 30 家高端運動品牌及 70 家食肆

35
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第一部分 公司概覽

第二部分 財務表現

第三部分 業務營運表現

第四部分 環境、社會及管治（ESG）
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2025財政年度ESG報告
突破2050

持正守信

靈敏邁進

實現可持續

發展

團結共進

Å機敏靈巧與適應力強是我們的文化精要

Å集團化挑戰為機遇，以保持市場領先地位

Å秉持公平公道及最高的道德標準

Å支持業務發展及促進各種長遠合作關係

創造共
享價值

Å把新思維及新意念注入日常業務當中

Å致力打造可持續發展的未來，為新世代謀福祉

Å用人唯才，所有成員均得以發揮所長。我們一同
成長，共享成果

Å為股東及社會上各持份者創造長遠價值，與社會發展共
進共贏

2025財年狀況

商業道德與反貪污
Å 將定罪貪污個案維持於0宗

可持續融資及投資
Å 在2030年前將債券及貸款融資的
綠色融資佔比提升至50%

氣候變化 
Å 在2035年前將範圍一及二溫室氣體
排放量降低50%，在2050前達到全
球淨零排放，或對準1.5°C目標路
徑達到行業水平

吸納及保留人才
Å 重新設計技能增長培訓、追求靈
活變通，以目標為本執行工作，
以建立信任

社區投資 
Å 於2024年至2030年支援40個可擴
展、有持續性的解決方案

目標 

宗貪污定罪案件

39%

-19%

周大福人壽到訪5間大
學，與學生互動及吸引
潛在人才

15
個項目獲得支持
（自2024年）

的債券和貸款融資來自綠色
融資（截至2025年6月30日）

範圍一及二溫室氣體排放量
（與2023財政年度比較）

0
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Å整體分數 82.26

Å維持 AA+ 評級 

恒生可持續發展企業指數評核
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Primary Color 周大福創建集團溫室氣體排放熱點分析

範圍一及二

範圍三

周大福創建範圍一及二排放約86%來自協
興及會展管理公司的現場經營

我們的溫室氣體排放熱點總覽

範圍三排放佔周大福創建溫室氣體排放約
97%

一

柴油消耗，用於
大型現場機械

二 

外購電力，用於
現場營運

外購商品和服務
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我們的承諾 :
在2035年前將溫室氣體排放量較2023年的水平降低50%，在2050前達到全球淨零排放，或對
準1.5°C目標路徑達到行業水平

進度 : 溫室氣體排放量較2023財政年度減少19%

減碳槓桿 詳情

電氣化 
配置高能源效益的電動機械（推土機、挖掘機、裝載機等）。主
要重點範圍包括電池電動֫混合方案、再生煞車、車隊管理、充
電基礎設施及替換舊式柴油機。

協興、道路

低碳燃料
以生物柴油、氫能及LNG等低碳替代燃料取代傳統燃料，如柴油
及汽油。

全部

能源效益
推行能源效益措施，如優化燃料效率及用電，並安裝LED照明、
HVAC系統及其他提升效益的措施。

全部

可再生能源 最大化現場可再生能源發電及儲能。 協興、道路

低碳營建
採用場外施工常規（如「組裝合成」建築法）減少工地排放及廢
棄物；標準化構件、最佳化物流及與供應商合作採購低碳材料。

協興、道路

周大福人壽及協興就其短期溫室氣體減
排目標獲科學基礎目標倡（「SBTi」）
的正式核證。 

成功核實SBTi短期
溫室氣體減排目標
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ESG重大議題

負責任產品及服務；創新
及數碼化

業務分部

建築

持份者

僱員、客戶、政府╱監管
機構、承包商、行業協會

機遇槓桿

產品╱服務；韌性

財務影響

經營成本、投資及收入

時間範圍

中至長期

優化工程及施工流程：遙距天秤控制系統

該系統可使操作員於地面室控制天秤，並存取即時
數據（如風速及荷重），顯著降低高空作業風險。

人工智能(AI)

超低延遲網路
物聯網(IoT)

改善工作環境

吸引年輕人才

提升安全性與便利性

推動建造業
數碼化

關鍵影響
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~77% 

科技輔助轉型

為了加強我們對員工福祉和環境管理的承諾，我們採用了科技輔助的溝通渠道。

提升各級員工的參與度

傳遞公司資訊：提供公司新聞及健康相關內
容

認可僱員：表達對同事感謝的渠道

收集意見：收集員工對滿意度、政策及福利
的意見 

社交活動：報名及參加 

加強建築工人的健康和安全

Å 地盤出入許可證登記和安全培訓記錄

Å 觀察建築工人的工作模式與行為

Å 實施安全獎懲制度

的註冊建築工人已登記協興工地通

保護週邊社區與環境

8alance Go HKCEC 

Å 司機可虛擬排隊，在有裝卸區可用
時才前往現場

Å 提供有彈性的行程安排，減少司機
的閒置時間，並改善香港會議展覽
中心的交通流量
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ESG重大議題

創新及數碼化

業務分部

道路

持份者

客戶、政府╱監管機構及
社區

機遇槓桿

產品╱服務

財務影響

經營成本；能源及碳成本；
及收入

時間範圍

長期

在道路業務實施智慧系統

̘ ̙

點

Å 高解析度視像監控
Å 綜合監測及預警系統與路側主動安全預警控制系統
Å 全線收費站已設置電子收費(ETC) 車道

擴充電動車充電設施
下沙服務區 ï 杭州環線高速公路
於2025年安裝 56 個新電動車充電器
總計: 179 個充電器

關鍵影響

提升道路安全及效率 

擴充充電設施，推動綠色交通
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我們的承諾 : 在2030年前，將債券及貸款融資的綠色融資佔比提升至50%

進度 : 39%的債券和貸款融資來自可持續發展掛鈎或綠色融資（截至2025年6月30日）

ESG重要議題

可持續金融及投資

持份者

投資者及客戶

財務影響

能源及碳成本；融資
成本

時間範圍

中至長期

加速區域低碳轉型

: 

Å 可信賴的綠證採購
Å 減少範圍二排放量
Å 符合RE100及保證標準
Å 具成本效益的解決方案

可再生能源
資產擁有者

顧問及統籌人

企業買家

實際電力輸出至
電網或自用

就所產生的可再生
能源主張綠色屬性

擁有權

Å 綠證採購模式建議
Å 平台支援
Å 綠證篩選準則
Å 項目篩選與統籌
Å 促成簽約及轉移

綠證
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建議投資

負面篩選

完成ESG

盡職審查清單

針對已識別的ESG熱點

提出緩解行動計劃

（如適用）

排除清單（界定周大福創建不支持的投資
類型
賭博: 直接股權投資及╱或經營設施作賭博
用途。
現代奴役╱人口販賣: 此類風險可能與營運
活動相關。
軍事: 直接參與軍事武器或裝備的銷售、製
造或分銷。
動物測試: 經營或投資涉及動物測試的醫療
機構。 
煤、石油、核能: 擁有、經營或投資任何發
電廠設施。
拘留設施: 擁有、經營或投資任何拘留設施。
高生態價值(HCV)、高碳儲量(HCS) 森林區
域及棕櫚油生產用泥炭地

周大福人壽的《負責任投資標準》以聯合國負責任投資原則（「UNPRI」）為指
引，並圍繞六大實踐支柱：

投資規劃

如在排除清單上拒絕投資

周大福創建集團 周大福人壽

可持續金融

2025財政年度摘要

1. 排除 0%投資於非ESG對應行業（如煤炭及煙草）

2. 包括

30億港元的ESG標籤債券
（5.2%債券*投資於ESG標籤債券，其中包括在香港發行
的首批可持續基建貸款抵押證券，以及其他由政府、銀
行及企業發行的債券）
45億港元的ESG基金
（截至2025年6月，一般賬戶投資了34%互惠基金及交易
所買賣基金）

3. 基本研究
在2024財政年度，100%的信貸及股票研究報告包含
ESG評估

4. 投資組合分析
Å投資相連壽險平台上有 19 款獲證監會認可的ESG基金
Å對比2023財政年度基准，投資組合的碳強度在2025財政
年度減少 31%

5. 積極管理與合夥
Å直接透過代理投票，以及間接透過基金經理
Å透過評估資產經理的ESG能力和參與程度進行間接參與
Å在行業網絡中推動ESG融合

6. 報告與披露 Å定期向投資管理委員會發表負責任投資報告 45
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提高意識 · 培養實務技能 · 將ESG思維融入日常決策
培育有承擔與可持續成長的文化

Imp[ACT] Fund Evolve Conference 可持續發展茶話會

領導力工作坊 Imp[ACT] Leaders
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主要股東各業務具凝聚力及協同效應

48

自2023年11月中起， 周大福創建由周大福企業有限公司控股，相應地由前全國政協常務委員鄭家純博士的家族所持有。鄭氏家
族的多元化投資策略性地相互交織，提供全面和綜合的服務組合，有效滿足客戶的多種需求。

鄭氏家族

17.HK

1929.HK

825.HK

659.HK

100%

75%

45.24% 74.99%*

100%

投資遍佈於全球：
Å教育
Å能源
Å醫療健康
Å酒店服務
Å傳媒
Å房地產

*截至2025年9月22日
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Å會計獨立性：維持獨立的財務報告系統

Å融資與債務獨立性：依據自身信用度取得資金，並維持獨立的負債結構
以避免交叉違約風險財務管理

Å透明度：參與最少的關聯交易，並在年報中全面披露

Å公平性：關連交易受穩健的內部企業管治準則及上市規則所規管。它們
必須得到獨立股東的批准，所有相關董事和股東必須放棄投票。 這些交
易都是以公平的條款和代價，按公平原則進行，以防止利益衝突並保護
少數股東

公司治理

Å股權結構：不再為新世界發展的附屬公司 ; 由周大福企業有限公司直接擁
有，並無交叉持股

股權結構

周大福創建: 明確的前進道路
股權、治理和營運框架

2023年自願全面要約前

自願全面要約後

c.60.9%

（現稱周大福創建有限公司）

c.75.6%

c.45.2%
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3,233 

1,814 

583 
312 

(19)

1,393 7,316 

0
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2,000
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4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

25財年經調整EBITDA分析

經營溢利 25財年
經調整
EBITDA

投資物業公
平值虧損淨
額

其他
從聯營公司
和合資企業
收到的股息，
包括再投資
的股息

經調整EBITDA(包括來自合營企業/聯營公司的股息)為經營現金流的代表數

折舊及攤銷

無形特許經
營權的減值
虧損

百萬港元
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25財年財務摘要
公司股東應佔溢利按年溫和上升4%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

投資物業
公平值除
稅後虧損
淨額

減值及撥
備淨額

25財年應佔
經營溢利1

出售項
目虧損
淨額 財務費用

淨額
其他

總辦事
處開支
及其他

分佔一間
合營企業
非經營項
目收益淨
額

永續資本證
券持有者應
佔溢利

本公司股東
應佔溢利

51

(448)4,466

(646)

(153)

576 (1,010)

(24) (397)

(202)
2,162

附註：
1. 應佔經營溢利╱（虧損）指一項本公司執行委員會用作評估經營分部表現的非香港財務報告準則計量的指標（詳情載於業績公告內的附註2）。本集團的整體應佔經營溢利指未計及非經營
及不被分配的總辦事處項目前可供分配的溢利。此項目或不能與其他公司所呈報類似項目作比較

百萬港元
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目的: 
1. 若交換權獲行使，以溢價出售首程股份，將
投資回報變現

2. 按具吸引力條款籌集資金
3. 進一步優化及加強業務組合

初始交換價: 2.6565港元
(較2025年9月24日收市價2.53港元
溢價約5%)

發行規模: 約22億港元
利息: 年利率0.75%
發行價:103%
到期日: 3年至2028年
可交換股份: 首程控股 (0697.HK)

52

發行可交換債券

約11.6億港元

稅前會計
出售收益

發行可交換債券
所得款項

約23億港元

* 若行使交換權，則於交換期內確認

* 假設完全交換並基於於2025 年 6 月 30 日的帳面價值
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協盛集團

惠記（部分權益）

富城（北京）停車管理有限公司

天津東方海陸集裝箱碼頭

天津五洲國際集裝箱碼頭

廈門集裝箱碼頭集團

北京首都國際機場權益

飛機租賃業務

新世界第一渡輪

新創建交通

蘇伊士新創建+德潤環境

成都金堂電廠

珠江電站II期 

醫療資產管理有限公司

持續優化策略投資業務組合，創造長期價值
為可擴展成長奠定更堅實的基礎

穩健、擁有強勁現金流及增長潛力的業務

週期性較強或現金流較弱或前景較不確定的非控股業務 53

18財年至24財年

隨岳南高速公路

隨岳高速公路

長瀏高速公路

老谷高速公路

貴梧高速公路

新昌亞仕達屋宇設備有限
公司

周大福人壽保險有限公司（前稱富通保險）

位於成都、武漢和蘇州的7個物流物業

「免稅」店業務

Hyva Group

uSmart Inlet Group Ltd* 

25財年至26財年

晉羚集團有限公司 * 

*有待監管部門批准

ForVEI II S.r.l.

主
要
收
購

主
要
出
售
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靈活的投資相連計劃，連人壽保障

Å人壽保障高達總保費的500%

Å 170+ 投資選擇，包括 ESG 基金

Å保費假期選擇：滿足客戶需求

Å簡化承保高達150萬美元

Å自由基金轉換，直接管理：最合適的投資策略

「守護家倍198」危疾保障計劃

廣泛的醫療覆蓋範圍，全球覆蓋

Å全住院及手術保障

Å 3種亞洲及全球保障範圍， 4種年度自付額選項

Å保證續保至受保人128歲

Å終身限額高達 1,750 萬美元

Å危疾保障 + 免費檢查

Å全面的增值醫療服務

「匠心• 傳承」儲蓄壽險計劃 2

「世逸」特級醫療保障計劃「迎尚」保障相連保險計劃

全家多階段疾病保障

Å懷孕 18 週起的嬰兒保險，為準媽媽提供額外保險

Å精神健康及特殊教育需要門診保障

Å癌症、心臟病發作及中風無限次加保

Å涵蓋 198 種疾病，包括罕見疾病

Å為家庭成員提供保障，無需核保

透過保障和遺產規劃累積財富

Å 2/5/10年保費年期，8種貨幣選擇

Å非保證複歸紅利及非保證終期分紅: 財富積累

Å財富躍進選項: 調整投資以獲得更高回報

Å財富增值調配選項:靈活挑選穩健資產

Å保單分拆、無限次更改受保人、保單延續選項：跨代無

縫財富轉移 儲蓄 保障

醫療投資相連

附錄
周大福人壽致力於產品創新和卓越
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董事會成員

55

獨立非執
行董事

非執行
董事 

執行董事

鄭家純博士
大紫荊勳章、金紫荊星章

主席

鄭志明先生
集團聯席行政總裁

何智恒先生
集團聯席行政總裁

林戰先生
集團首席營運及財務總監

鄭志亮先生

杜家駒先生
銅紫荊星章、太平紳士

林煒瀚先生
杜家駒先生的替任董事

曾安業先生
銅紫荊星章

石禮謙先生
金紫荊星章、太平紳士

伍婉婷女士
榮譽勳章

李耀光先生 黃馮慧芷女士 王桂塤先生
銀紫荊星章、銅紫荊星章、

太平紳士

陳家強教授
金紫荊星章、銀紫荊星章、

太平紳士
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項目 地點 應佔權益 長度 起點----終點 行車線 屆滿日期
25財年每日平均
交通流量

京珠高速公路(廣珠段)1,2 廣東省 25% 第一段：8.6公里
第二段：49.59公里

廣州----珠海 第一段：雙向六車道
第二段：雙向六至八車
道

2030年 192,856

京珠高速公路(廣珠北段) 廣東省 15% 27公里 廣州番禺----廣州南沙 雙向六車道 2032年 110,361

廣肇高速公路2 廣東省 25% 第一期：48公里
第二期：5.39公里

佛山----肇慶 第一期：雙向四車道
第二期：雙向六車道

2031年 106,575

深圳惠州高速公路(惠州段)3廣東省 38.5% 34.7公里 深圳----惠州 雙向六至八車道 2036年 112,465

廣州市東新高速公路 廣東省 45.9% 46.22公里 廣州東沙----南沙新聯 雙向六至八車道 2035年 213,976

廣州市南沙港快速路 廣東省 22.5% 72.4公里 廣州----南沙 雙向六至八車道 2030年 216,199

廣西貴梧高速公路 廣西壯族自治區 40% 198公里 貴港----梧州 雙向四車道 2045年 38,376

杭州繞城公路1 浙江省 100% 103.4公里 杭州 雙向四至六車道 2029年 337,278

唐津高速公路(天津北段)1,4 天津市 60% 第一段：43.45公里
第二段：17.22公里

天津----唐山 雙向六車道 2040年 76,327

湖北隨岳南高速公路1 湖北省 30% 98.06公里 仙桃----監利 雙向四車道 2040年 31,732

湖北老谷高速公路 湖北省 1% 39.31公里 老河口----谷城 雙向四車道 2050年 7,232

湖南隨岳高速公路1 湖南省 100% 24.08公里 道仁磯----岳陽 雙向六車道 2039年 37,668

湖南長瀏高速公路1 湖南省 100% 65公里 長沙----瀏陽 雙向四車道 2044年 38,753

附錄
25財年高速公路項目摘要

56

附註:
1. 本集團主要高速公路
2. 擴建工程預計於2028財年年底完工。擴建完成後, 京珠高速公路(廣珠段)為雙向八至十車道,廣肇高速公路為雙向八車道
3. 延長特許經營期13年至2036年。於2023年9月，增持其股權約5.2%至38.5%
4. 唐津高速公路(天津北段)項目因道路於2024年12月完成擴建，其收費權獲批准延長11年至2039年屆滿，另就2020年疫情防控期間收費公路免費通行79天對業主造成的損失，天津市交委及發
改委於2023年9月6日發出通知順延天津市收費公路收費期限79天, 收費權延長至2040屆滿
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項目 地點 應佔權益
可出租總面積
(平方米)

營運日期 屆滿日期 25財年租用率 25財年資本化率

亞洲貨櫃物流中心
香港有限公司

香港 56% 551,846 第一期：1987年2月
第二期：1988年3月
第三期：1992年2月
第四期：1994年1月
第五期：1994年11月

2047年 80.7%

成都大盛物流有限公司 成都 100% 53,042 2019年6月 2063年 87.3%

5.55%-6.25%

嘉龍(成都)倉儲有限公司 成都 100% 77,783 第一期：2014年9月
第二期：2018年4月

2062年 85.9%

嘉新(成都)倉儲有限公司 成都 100% 27,599
39,711(視乎最終設計)

2018年2月
待定

2064年
2065年

92.2%
不適用

成都嘉超倉儲有限公司 成都 100% 71,413 第一期：2015年9月
第二期：2015年12月
第三期：2016年11月

2064年 96.0%

嘉耀(成都)倉儲有限公司 成都 100% 92,602 2022年8月 2069年 98.7%

武漢嘉邁倉儲有限公司 武漢 100% 169,091 第一期：2015年12月
第二期：2016年5月
第三期：2021年6月

2064年 98.6%

蘇州綠地鉑選電子商務有限公司 蘇州 90% 75,164 2021年6月 2068年 40.7%

附錄
25財年物流項目摘要
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Primary Color

項目 投資範圍 應佔權益 地點及營運日期 屆滿日期
25財年已達至的
吞吐量(標準箱)

中鐵聯合國際集裝箱有限公司 樞紐性鐵路集裝箱中心站網絡 30% 昆明: 2008年1月 2057年 7,000,000

重慶: 2009年12月

成都: 2010年3月

鄭州: 2010年4月

大連: 2010年7月

青島: 2010年8月

武漢: 2010年8月

西安: 2010年12月

寧波: 2011年1月

天津: 2017年1月

烏魯木齊: 2017年6月

欽州: 2019年6月

廣州: 2021年12月

附錄
25財年物流項目摘要
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# 306095 

R 159
G 163
B 167
# 9fa3a7

R 252
G 80
B 0
# fc5000

Primary Color

截至 6 月 30 日止年度
2025 2024

百萬港元 百萬港元

收入

非保險 20,204.7 22,968.5

保險 4,080.6 3,453.1

24,285.3 26,421.6

銷售成本 (17,568.2) (19,977.7)
保險服務費用 (2,765.6) (2,508.0)
所持再保險合約（開支）╱收入淨額 (68.2) 79.9
保險財務開支淨額 (5,223.4) (1,431.0)
其他收入及收益，淨額 5,587.8 2,217.8
銷售及推廣費用 (117.2) (194.4)
一般及行政費用 (897.9) (945.6)

經營溢利 3,232.6 3,662.6
財務費用 (1,470.3) (1,198.8)
應佔業績
聯營公司 210.4 14.8

合營企業 1,055.8 842.0

除所得稅前溢利 3,028.5 3,320.6
所得稅開支 (666.3) (700.6)

年內溢利 2,362.2 2,620.0

應佔溢利╱（虧損）
本公司股東 2,162.0 2,084.2
永續資本證券持有者 202.3 457.9
非控股權益 (2.1) 77.9

2,362.2 2,620.0

本公司股東應佔的每股基本及攤薄盈利 0.54港元 0.56港元

簡明綜合收益表
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