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周大福創建公布2026財政年度中期業績 

 - 根基穩固 穩步增長 - 

(2026年2月26日 - 香港) 周大福創建有限公司（「公司」及其附屬公司，統稱「周大福創建」或「集

團」，香港股份代號：659) 公布截至2025年12月31日止（「期內」或「2026財政年度上半年」）中

期業績。  

綜合重點 

▪ 公司股東應佔溢利按年增長15%至13.343億港元。 

▪ 整體應佔經營溢利平穩增長，按年上升3%至22.839億港元。 

▪ 集團財務狀況保持穩健。於2025年12月31日，集團可動用流動資金總額約310億港元，其中包括

現金及銀行結存約209億港元及備用已承諾銀行信貸額約101億港元。 

▪ 集團審慎且積極管理資產負債表。於2025年12月31日，集團一年內到期的債務下降28%至約68

億港元，債務淨額減少6%至138億港元，淨負債比率下降至34%。 

▪ 繼續維持可持續及漸進的股息政策。集團的中期股息為每股0.28港元（ 按可比較基礎計算，按

年增加約3%。該可比較基礎為2025財政年度的中期普通股息並予以調整，以反映公司於2025年

12月發行「十送一」紅股後擴大的股份基數）。中期普通股息總額上升約6%至12.7億港元 。 

 

 

周大福創建執行董事兼集團聯席行政總裁鄭志明先生表示：「周大福創建表現強韌，錄得穩健增長，

充分體現了我們多元化業務組合的優勢。目前，集團在金融服務及物流兩大業務板塊上穩步發展，

近期完成的收購項目不僅帶動策略性擴張，更進一步鞏固市場地位，成為集團發展進程中的重要里

程碑。我們將持續強化業務組合的韌性，充分發揮周大福集團協同效益，並適時捕捉優質增長機遇，

以創造可持續及長遠的價值。」 

 

周大福創建執行董事兼集團聯席行政總裁何智恒先生補充：「集團將繼續秉持審慎的資本及風險管

理原則，追求有紀律的增長。憑藉穩健的財務基礎及對卓越營運的堅持，我們有能力應對不斷變化

的市場環境。透過持續優化業務組合及提升營運效率，我們將進一步強化現金流韌性，確保業績穩

健，從而在不同市場周期中維持可持續及漸進的股息政策。」 
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審慎資本配置 

策略性出售及收購 

集團在資本配置方面秉持審慎原則，既包括對發展空間有限的資產作出策略性出售，並同時對具明

確策略重要性的領域進行定向投資。於2025年10月，集團透過發行22.18億港元、2028年到期的

0.75%可交換債券（「0.75%可交換債券」），將策略性投資板塊中的首程控股有限公司的投資變

現。此交易有助集團拓寬融資渠道，提升財務靈活性，以支持未來增長，並有機會以可觀回報將

該項投資出售。 

集團亦推進多項經嚴格篩選的收購項目，以鞏固核心業務板塊，包括： 

金融服務： 

- 宣布收購外部資產管理公司 — 晉羚集團有限公司（「晉羚」）的65%權益（2025年8月） 

- 完成收購科技主導金融服務供應商uSmart Inlet Group Ltd（「uSMART」）的13.05%權益

（2025年11月） 

物流： 

- 完成收購一項位於東莞的物流物業（2025年12月） 

- 於報告期結束後，完成收購三項位於長三角地區的物流物業。（2026年1月） 

 

積極主動的財務管理以增強流動性 

加強流動性及降低槓桿水平 

集團財務維持穩健。於2025年12月31日，可動用流動資金總額約310億港元，包括現金及銀行結存

約209億港元及備用已承諾銀行信貸額約101億港元，金額遠超即期債務。於2025年12月31日，債

務淨額下跌至約138億港元（2025年6月30日：約147億港元），淨負債比率（按債務淨額除總權益

計算）進一步下降至34%1 （2025年6月30日：37%）。集團的平均借貸成本年利率降至約4.0%

（截至2024年12月31日止六個月（「去年同期」）：4.2%）。 

期內，公司成功提升公眾持股量，以符合監管要求。於2025年7月，公司發行8.5億港元於2027年到

期的2.80%可換股債券。隨著債券被陸續轉換，公眾持股量於2025年11月21日已提升至約25.08%，

已符合香港聯合交易所有限公司證券上市規則最低25%公眾持股量的要求。於2026年2月24日，公

眾持股量進一步上升至約26.05 %。 

 

 

 

 

1 0.75%可交換債券以按公平值計入損益的金融負債入賬，因此並不納入債務淨額及淨負債比率的計算中。  

        倘若將該0.75%可交換債券納入債務計算，則集團於2025年12月31日的淨負債比率將為39%。 
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業務概況 

道路 

在充滿挑戰的環境中表現平穩 

期內，道路板塊應佔經營溢利錄得按年微升1%至7.711億港元。這主要由於融資成本下降，但部分

被不均衡的交通流量復甦所抵銷。然而，可比較日均交通流量及路費收入，均按年減少1%，主要

由於京珠高速公路（廣珠段）及廣肇高速公路在擴建工程期間部分路段封閉所致。於2025年12月31

日，道路組合的整體平均剩餘特許經營年期約為11.4年。 

 

金融服務 

應佔經營溢利及合約服務邊際展現強勁增長 

於2026財政年度上半年，金融服務板塊的應佔經營溢利錄得按年強勁增長19%至7.288億港元，主

要受周大福人壽保險有限公司（「周大福人壽」）的卓越表現帶動。具盈利的新業務增長及有利

的金融市場變動，使合約服務邊際釋放按年上升17%至6.646億港元，繼續成為應佔經營溢利的主

要驅動因素。於2025年12月31日，扣除再保險後的合約服務邊際結餘，較2025年6月30日增長18%

至108億港元，反映金融市場正面的變動、穩健的新業務增長動力，及持續累積未來盈利的基礎。 

期內，周大福人壽年化保費錄得強勁增長，總額按年上升48%至22.878億港元。代理渠道業務增長

顯著，生產力按年提升24%，帶動年化保費按年增長32%。代理渠道的續保率亦按年增加13%。合

作夥伴渠道同樣亦錄得強勁增長，年化保費較去年同期增長78% 。 

新業務價值隨年化保費增長而擴大，於期內上升39%至7.333億港元。新業務價值利潤率由2025年

上半年的27%升至32%，反映保費增長強勁，成本效益提升。 

周大福人壽的財務實力保持穩健。於2025年12月31日，在香港保險業風險為本資本基準下的償付

能力充足率為282%，遠高於最低監管所要求的100%。於2025年12月31日，內含價值較2025年6月

30日上升10%至278億港元。於2025年首九個月，周大福人壽按年化保費表現在香港人壽保險公司

中排名第12位。 

 

物流 

多元化物流投資遍佈大中華區 

物流板塊於期內錄得應佔經營溢利3.318億港元，按年下降14%。儘管中鐵聯合國際集裝箱有限公

司（「中鐵聯集」）錄得穩健增長，但被亞洲貨櫃物流中心香港有限公司（「亞洲貨櫃物流中

心」）以及中國內地物流物業的溢利下降所抵銷。 

於2025年12月31日，亞洲貨櫃物流中心的平均租金按年上升3%，惟出租率下降至75.2%（2025年6

月30日：80.7%）。隨著物流行業持續復甦，集團於中國內地的物流資產的平均出租率上升。於

2025年12月31日，位於成都、武漢及蘇州的七個物流資產的平均出租率上升至90.9%（2025年6月

30日：87.5%）。為加強物流資產網絡並提升於中國內地的協同效應，集團於2025年12月完成收購
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位於東莞市的一項物流物業。計及此新增物業後，於2025年12月31日，集團位於成都、武漢、蘇州

及東莞共八項物流資產的整體平均出租率為91.2%。期內，中鐵聯集的應佔經營溢利按年增長19%。

吞吐量按年增長10%至384.2萬個標準箱。 

 

建築 

卓越往績帶來長遠價值 

周大福創建建築集團現由四家根基深厚的專業團隊組成，包括協興集團、惠保集團、港興集團，以

及新昌亞仕達，為客戶提供一站式綜合解決方案。截至2025年12月31日，獲授的新合約按年增長

115%至97億港元，手頭合約總值升至約654億港元。剩餘待完成工程總值亦增加至396億港元，為

未來收入提供良好基礎。 

期內獲授的主要工程合約包括深水埗長沙灣道聯用大樓及公眾休憩空間的設計及建造工程、業安

工廠大廈公共房屋發展項目的建造工程，以及安達臣道石礦場第R2-2號地盤資助出售房屋發展項

目的保養及完工管理合約。 

儘管手頭合約充裕，項目交付穩健，惟應佔經營溢利按年下降21%至3.1億港元。此跌幅主要由於

期內毛利率較低，及缺乏去年同期預期信貸虧損撥備的回撥所引致，導致整體利潤率收窄。 

 

設施管理 

管理及營運香港地標性設施 

期內，設施管理業務板塊的應佔經營溢利錄得4,280萬港元，按年增長360%。若不包括於2024年12

月出售的「免稅」店業務，板塊應佔經營溢利則按年下降12%。 

港怡醫院錄得穩健表現，由去年同期的應佔經營虧損轉為應佔經營溢利，為集團帶來正面盈利貢

獻。然而，香港會議展覽中心（「會展中心」）應佔經營溢利下跌；此外，集團持有25%權益的

啟德體育園有限公司亦因仍處於營運初期而錄得應佔經營虧損；該等原因部分抵銷了上述正面因

素。 

港怡醫院錄得應佔經營溢利（去年同期為應佔經營虧損）。收入穩健增長，EBITDA按年上升11%。

住院、門診及日間手術人次分別上升1%、2%及8%。於2025年12月31日，經常使用的病床數量增

加至352張（2025年6月30日：337張），平均使用率為58%（2025年6月30日：64%）。 

為支持港怡醫院的服務拓展及長遠發展，集團與IHH Healthcare Berhad的合資企業Parkway Medical 

Services (Hong Kong) Limited 持續擴展其綜合醫療網絡。位於金鐘的港怡日間醫療中心已於2025年

10月開業，診所及服務中心的數量已增加至八個。 

由於折舊增加及較高的資本開支，以及因活動場次減少而導致餐飲收入下跌，會展中心的應佔經

營溢利因而下降。期內舉辦了378場活動（去年同期：426場活動），總入場人次按年下降4%至約

440萬。會展中心會持續透過提供優質服務與設施，吸引多元化的活動在此舉辦。 
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啟德體育園於期內舉辦29項體育賽事及11個娛樂活動，吸引超過7百萬人次到訪園區。根據行業權

威雜誌《Pollstar》公布，啟德體育園於2025年全球門票銷售排名中榮登全球第三及亞洲首位。值

得留意的是，啟德體育園於2025年3月方正式開幕，營運期雖短，表現已超越眾多全年運作的場館。

此外，於2025年12月31日，面積達70萬平方呎的啟德零售館，出租率約為90% 。 

 

展望未來 

於2026財政年度，集團在多元化業務板塊及穩健的財務基礎支持下，保持正面展望。集團於2026

年3月9日將正式重被納入恒生綜合指數，納入該指數後，公司將符合資格被納入「滬港通」及

「深港通」計劃。如獲批准參與，更廣泛的中國內地投資者將可買賣公司股份，從而進一步提升

股份流動性，並加強整體市場知名度。 

展望未來，集團將繼續靈活應對外部環境的變化，憑藉穩健的資產負債表及嚴謹的營運紀律，把

握發展機遇，為股東持續創造長遠價值。 

 
 

 

─ 完 ─ 

周大福創建有限公司 

周大福創建有限公司（香港股份代號：659）在香港聯合交易所有限公司上市，是一家主要在香港和內地擁有多元

化及市場領先業務的綜合企業。集團業務包括收費公路、金融服務、物流、建築及設施管理。集團實踐可持續的

商業模式，致力為所有持份者和社會創造更多價值。 

 

傳媒查詢: 

周大福創建有限公司 

電話: 2131 3801 

電郵: corpcomm@ctfs.com.hk 

  按板塊劃分的應佔經營溢利貢獻                

  截至 12月 31日止六個月 
  

 
      

  

      
        2025  

  2024  變動百分比   

       百萬港元   
 百萬港元   順差/（逆差）   

               

  道路     771.1   
 767.1  

 1   

  金融服務     728.8   
 614.3   19   

  物流      331.8   
 387.8  

 (14)   

 建築     310.0    390.9   (21)  

 設施管理
#
     42.8    9.3   360   

 策略性投資     99.4    55.9   78  

  
總計  

        
2,283.9 

 

    
2,225.3 

  
 3 

  

 

#倘不包括已出售的「免稅」店業務，設施管理板塊於去年同期的應佔經營溢利為 4,850萬港元。  


